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Bio-On, in appello il crac della bioplastica

Parla il fordatore Astorrs, condanmato a cingue anmi: «Mipesa non avere portato @ fermine un grande progetio»

CHIARA PAZZAGLIA

Bologna

istasvolgendo il processo d'ap-
S pello sulla vicenda Bio-On,

I'«unicorno» bolognese che
aveva sviluppato una tecnologia per
produrre i Pha (poliidrossialcanoa-
1), unafamiglia dibiopolimeri otte-
nibili da scarti agricoli e biodegra-
dabili. Un progetto che per anni &
stato indicato come una delle espe-
rienze piltt promettenti dell’innova-
zione italiana e che dal 2019 e diven-
tato invece oggetto di unalunga bat-
taglia giudiziaria.
Nell'estate di quell’anno Bio-On,
quotata all’Aim di Borsa [taliana e
arrivata a una capitalizzazione su-
periore al miliardo di euro, venne
colpita da un reportdel fondo d'in-
vestimento Quintessential Capital
Management, che contestava la
contabilita, il modello di business e
il valore attribuito alla societd. In
pochi giorni il titolo crollo, partiro-
no leindagini della Procura e della
Consob, arrivarono le misure cau-
telari e i sequestri. I1 19 dicembre
2019 la societa fu dichiarata fallita.
Secondo le stime delle associazio-
ni dei consumatori, circa 10mila in-
vestitori persero 400 milioni di eu-
ro in questo crac.
Negli anni successivi gli asset
dell'azienda sono stati acquisiti da
una nuova societa riconducibile al
gruppo Maip, mentre per i fondato-
1i si € aperta una lunga stagione di
processi. Nel 2024 ¢ arrivata la sen-
tenza di primo grado che ha condan-
nato I'ex presidente Marco Astorria
cinque anni e due mesi di reclusio-
ne. Lasentenza non é definitiva. Ora
la vicenda é approdata in appello:
gli imputati rispondono, a vario tito-
lo, di falso in bilancio e bancarotta
fraudolenta.
Bio-On resta pero anche la storia di
un’idea industriale nata nella pia-
nura bolognese attorno a una con-
vinzione semplice: provare a sosti-
tuire la plastica tradizionale con un
materiale ottenuto dagli scarti
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dell’agricoltura. Per capire le origini
del progetto bisogna tornare alla fi-
ne degli anni Duemila. Astorri e il
suosocio Guido Cicognani lasciano
un‘attivita gia avviata per dedicarsi
allo sviluppo di una tecnologia che
giudicano potenzialmente rivoluzio-
naria: «Volevamo trovare il biopoli-
mero per eccellenza. Avevamo visto
che alcune soluzioni utilizzavano
prodotti alimentari per fare plastica
e altre richiedevano processi molto
invasividal punto divista chimicoe
non ci convincevano: la biodegra-
dabilita doveva essere un punte di
arrivo vero, non uno slogans.

Dopo mesi diricerca il gruppo indi-
vidua unafamiglia di brevetti svilup-
patiall'Universita delle Hawaii e ne
acquisisce i diritti. [l percorso prose-
gue grazie all'incontro con Coprob,
la cooperativabieticola italiana: «Gli
agricoltori capirono subito il valore
dellatecnologiae della valorizzazio-
ne degli scarti, per noi fu una gran-
de occasione, potevamo sviluppare

una filiera che partiva dal laborato-
rio e arrivava al prodotto finale».

Negli impianti di Minerbio prende
forma cosi un’esperienza insolita
peril panorama italiano: agricolto-
ri, tecnici e ricercatori lavorano in-
sieme allo sviluppo di un materia-
le che nasce da melasse e sottopro-
dotti agricoli e che, nelle intenzio-
ni dei promotori, avrebbe dovuto
contribuire a ridurre il problema
delle microplastiche. «Noi voleva-
mo fare ricerca e sviluppare tecno-
logia. Il modello era quello delle li-
cenze industriali, non della produ-
zione diretta: era il modo che ave-

La startup realizzava polimeri
dagli scarti dell’agricoltura.
11 fallimento dopo un report

del fondo Quintessential
L'ex presidente dopo
il processo di primo grado:
«Credo nella giustizia»

Nella foto a sinistra Marco Astorri

vamo trovato per crescere senza di-
sporre di grandi capitali», spiega
Astorri. La crisi del settore saccari-
fero mette a rischio il progetto, ma
Bio-On riesce a proseguire il pro-
prio percorso ottenendo certifica-
zioni, riconoscimenti internaziona-
li e crescente attenzione da parte
del mercato: la quotazione in Bor-
sarappresenta il salto di qualita. Le
risorse  raccolte  consentono
all’azienda di assumerericercatori,
ingegneri e tecnici specializzati. Se-
condo laricostruzione di Astorri, in
pochi anni i dipendenti diventano
circa cento, «tutti assunti a tempo
indeterminato. Eravamo convinti di
costruire qualcosa di duraturo, la
soddisfazione pili grande era vede-
retanti giovani trovare un’opportu-
nita professionale dentro un pro-
getto in cui credevano».

Nelle parole di Astorriricorre spes-
so il tema della funzione sociale
dell'impresa, un approccio che lui
collegaal proprio percorso persona-

Sopra, il centro produttivo di Bio-On /imagoeconomica
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le: «Facevo parte dell’Unione cristia-
naimprenditori dirigenti, 1'Ucid: ho
sempre pensato che I'impresa do-
vesse produrre valore per la comu-
nita, oltre che per gli azionisti. Vole-
vamo affrontare il tema delle micro-
plastiche, valorizzare gli scarti agri-
coli e creare lavoro qualificato». Nel
nuovo stabilimento di Castel San
Pietro Terme arrivano giovani lau-
reati, ricercatori rientrati dall’estero
e professionisti provenienti da altri
Paesi:'azienda diventa uno deisim-
boli della possibilita di fare innova-
zione anche lontano dalle grandi
aree industriali. Nel 2019 sembrano
arrivare i risultati attesi: vengono
realizzatii primi prodotti industria-
li e avviate collaborazioni con grup-
piinternazionali.

Il report di Quintessential arriva co-
me un fulmine a ciel sereno: «Ca-
pimmo subito che la situazione era
gravissima. Per una startup la repu-
tazione conta quasi quanto la tec-
nologia: quando viene meno la fidu-
cia diventa molto difficile continua-
re». Seguonoil crollo in Borsa, le in-
dagini, le misure cautelari, i seque-
stri eil fallimento. Astorri e Cicogna-
ni dopol'attacco hanno versato 8 mi-
lioni personalmente per sostenere
T'azienda. Per Astorrila fase difficile
¢in corso ancora oggi: «Ho pensato
che tutto si sarebbe chiarito. Invece
da allora sono arrivati processi, se-
questri e anni molto difficili, ma cre-
do profondamente nella giustizia,
altrimenti non avrei fatto il percor-
sodifficile che sto facendo». Nel suo
racconto la dimensione personale
occupa uno spazio rilevante: «Ave-
vo tre figli adolescenti ei conti di fa-
miglia bloccati. E stato un periodo
devastante». Pill che sugli aspetti pa-
trimoniali, pero, l'imprenditore insi-
ste sul progetto rimasto incompiuto:
«Il mio rammarico pil grande non
riguarda quello che ho perso perso-
nalmente; mi pesa non aver potuto
portare a termine cio che stavamo
costruendo, qualcosa di utile per il
bene comune».

Euna convinzione che attraversa tut-
ta la sua ricostruzione: Astorri con-
centra l'attenzione soprattutto su ri-
cerca, agricoltura, ambiente, giova-
ni e innovazione. Una narrazione che
naturalmente non sostituisce il giu-
dizio dei tribunali, chiamati ad ac-
certare fatti e responsabilita.
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